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Werkeaan Inclusief en Circulair
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Inleiding

h 2019 isde imagokoemrwiziging, die in 2018 was gestatt, verdervomgegeven. De
officiéle aftap daawoorvond plaatsop 11 febmuar iin De Kampanje in Den Helder.
VanafdatmomentgaatNoomderkwarierNV vederond erde naam Pobedrjven
metonderdggende divisesProgroen & miieu, Po V empakken & Ontwikke le n,
Proschoon, Ponbezomgten Proactef.

Bjaldeze bedijven staatsociaalondememerschap centaal Sociaal
ondememersc hap isvooronsgeen hippe term. Egenl ikwashetaljarenlang onze
wetkwize. Aangezien we alséénvande weinige SW -bedijven in Nederand
financieelgezond zin. Datiste zienaanonze soc ial enfinanciéle doelsteling.

Hetafgelopenjaarwerkienwe danookaanverder v erdieping en verduideliking
vande aanpakvan de tanstie waarwijonsals SW -bedijfin bevinden. Ookkomend
jaarzulen we daarnog dukmee zin om zo de continuiteitvan hetbediif voorde
toekomstte waambomgen. Deze toekomstwordtsamenm etde aandeelhoudende
gemeentenvomgegeven.

Recenthebbende deelnemende gemeentenopdrachtgegeveneen plan uite
wetken om blivend duuzame banen meteenloonkoste nsubsidie inde regio Kop van
Noord -Holland te realiseren.

KR

o%N.B.:Kortnadathetverslag isopgemaakt, heefthe tcomna viussteedsingljpendergevolgenvooron s

(o]
zg)o%maatsc happeliklevenendusookop de Pobedriven .Ihhetbestuursversiag wordthierop ingegaan.
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Aan het woord:

DIRECTEUR - BESTUURDER ERK HEBVISKERK

Hetcomnavius COVID -19 beheerstbijhetafonden van het
jaawnverslag de maatschappi, hetnieuwsendusook de
Pobedriven. We ontkomen erdaarom nietaanom het in
ditversiag te benoemen. Dathetgevolgen heeftvoo ronze
omganisatie sonsduidelik. Hoe grootdie impact gaatzinin
2020 niet.

Wijwerken aan scenalo'sennemendageliksmaate gelen
alsgevolg vande uitbraak Daamijhoudenwe onsa ande
fic htinen van het RMVM. Daamaasthouden we,zo z eerals
mo gelik, ekening metde kwetsbaateid van onze me nsen.

De pojectenenplannendie inditbestuusverslag  zin
benoemd voor2020worden qua haalbaareid beinvioed
doorhetcomnavius. We hopenechterdathet“skec hts’
enkele maandenonslkvenenwerkverstoort,om daar na de
draad weerop te kunnen pakken.

Pobediyveniseen bediif in tansitie. Datisui tde
beslssingen, gebeurtenissen en ontwikkelingenaft e leiden
die inditversiag worden toegelic ht.

In 2019 isde naam gewizigd. We wilennietmeerg ezen
worden alseen ‘Wsw bedrjf’, wantdoorde afbouw v ande
Wsw slaan we een nieuwe toekomstin. Daarhooitbij datwe
wilen datmensen zich identficeren metdatgene wa twe
doen. Nameliksociaalondememen. Wileggendaam jde
nadrukop hetbiedenvanwerkaan mensen meteen
afstand totde atbeidsmalkienlevereneen bidrage aan
een gmoenermileu.

We wilen meernaarbuitentedenalseenbedrjfd at
producten maakten diensten levertwaaraan

maatsc happelike behoefte sendatsamengaatmet
waardecreatie doorsociale banen.

Sociale banen zin,inde omvang waarln Pobediyve ndeze
realiseett, belangikvoorde regio Kop van Noord- Holand.
Omdatde Wsw alsregeling isgeblokkeerd, neemtdat
aantallangzaam maarzekeraf;in5jaarongeveer100
banen.

Hetwaseigenlikde bedoelng datde nieuwe

Patic ipatewetern zou voorzien datSW -bediven worden
afgebouwd enmensen meteen atbeidshandicap doorhe t
bedrifsevenenoverheid aaneenbaan zoudenworde n
geholpen. Datoveheidsprmjectisechterjammetijk mislukt.

Op 6 febmuar 2020 hebbende deelnemende gemeenten
opdrachtgegeveneenplan uitte wertken om blivend
duuzame banen meteenloonkostensubsidie inde reg io
Kop van Noord -Holland te realseren. Een belangrike
doelsteling daamiisom de uitstoom vanbanenu itde Wsw
te compenserendoornieuwe instoom bjPobedrve n.

Uteraard zin wijontzettend blimetditbeleidsv oomemen. Dit
geeftookventouwendatwe metelkaar, gemeentene nook
andere instantesin hetmaatsc happelikmiddenveld ,voor
bugersende samenlving in hetalgemeen, pattcip atie
kunnen omaniseren. Behoud vansociale banenisbel angrik
indatkader.

Hetgaatom een unieke samenweking tussen de
gemeentenen Pobedijven, waarijde succesvole f omule
enafspraken ookin de toekomstworden voorngezet.

Omonsop de toekomstvoorte bereiden hebben we in 2019
veelpmjectenonderhandengenomen. Datkomtdeels
omdatde voomalg bestuuderde heerVan Hooffeen
aantalpmjectendie stondengepland voorhetafslu itenvan
zin bestuursperode wide afonden. Aan de andere kant
stondeneenaantalpmjectenop de mldie gewoonwe g niet
langerkonden worden uitgesteld. 6



Tevenszinerprojecteningezetdie te maken hebbe nmet
de transitie. We noemen: naamswiziging van
NoomderkwatiernaarPobedrven, neuw ERP- systeem Exact,
grootonderthoud gebouwentenbehoeve vanenemgie
neutralere voorrziening, onderzoek naarinte nsievere
samenwerking meteen stategisc he partner, LKS -projectten
behoeve van plaatsing van mensen meteen afstand to tde
ambeidsmarkt, (voomereiding van) aankoop vaneen

sc hoonmaakbediif, hetvewewen van het PSO cetif icaat.

Verderheeftereen bestuurswisselplaatsgevonden.

Op 1 novemberisde heerVan Hooffteuggetreden al s
bestuuderenishjopgevolgd doorondemgetekende. Tevens
zintwee nieuwe MTledengestatende commercieel
diecteuraangesteld.

Datalesbijekaarheefterooktoe geleid dater veel
verandeilngen zin doomgevoerd en buitengewone kost en zjn
gemaaktdie hetbedrjfsre sutaatondernomale

b e diijfsvo e ring ve rite ke ne n.

Hetbedrag datdaamee gemoeid gaatisbijbenadeir ng
meerdan één mijoen eurn. Hetveriesvan 345.000 eur

heeftdaamee eenduidelike oozaakendie isgele genin
gootschalge, éénmalge projectenin hetboekaar 2019.

Datverkiaartookhetversch imethetresutaatvan 2018 .

Ookde komende jaren staanerpmjectenop de ol Zo
wilen we ICTautomatisering doorontwikkelen. We w  ilen
meernaaroplossingeninde cloud kikcknende eige n
infrastuc tuurreduceren, omdatde (beveiigings)i sico’sen
kosteninde toekomstanderszulen gaanoplopen.

Aansluite nd wilen we hetkomende jaareen nieuw HR M-
sa larisa d ministra tie syste e m aansc haffen.

Ookop andere onderdelenishetnodige te doen.Zo isperl
januaride WetAmeidsmaliktin Balansvan kacht. D itviaagt
bijPobedriven enige aanpassingen. We zulen bij het
realiseren van sociale banen sturen op innovate va n
wetkwize,om inde makitmee te kunnen. Maarookom de
ouderwordende populate vande Wsw goed te kunnen
bliven ondersteunen in hun wetk. Ookishetbelang ikom de
markto ntwikke ingen van onze producten goed te
monitoren. We hebbenrecentcommercieeld irecteurAldett
Zwemmergevraagd ookwatdatbetrefthetbedrifve mderte
helpen.

hnovatie, tarefsteling, product -maikt-combinatesgeéntop
onze mensenisvangmotbelang ominde toekomstm ee te
kunnen blivendoen. We zin onsernamelikgoed v an
bewustdatde wize waarmop bedrivenonderde Wsww aren
geomganiseerd, moetenveranderen.

De sociale wetkvoorziening inde Kop van Noord -Holland
heefteenandergezchtgekregen, namelikvierPro
bediyven. Hetisdaamieenuitdaging om hetgoed lopende
bedrif voorte zetten en doorte ontwikke len. i
De transite die isingezetisgerchtop een
nieuwe aanpak,inde jasvaneen

sociale ondememing.

laten we hopen datde uitbraakvan het
comnaviusonsslechtszalafemmen
enambiiesnietinde kem smoott.

Eik He e mske k

Algemeen directeur



Namens de RvC

VOORZTER — HENK VAN ZANTEN

De rmad vancommissalissen geeftadviesaan hetbes tuuren
houdttoezichtop hetbelid. Zjdoetditnamensd e
Algemene Vemadeing van Aandeelhouders (AVA). Het
afgelopenjaarstond in hettekenvanverandeingen . Deze
verandeilngenvonden plaatsop bina ekaspectvan de
organisatie .

Wiziging van naam enimago

Zo0 zin erditjaarconcrete stappengezetinde om voming
van naam en bediifsimago van SW -bediijfnaarSociale
Ondememing. Ditheeftnietaleentotgevolg gehad dat
Noorderkwatiervanaffebmuaini 2019 verdergaatals
Pobediven metProgroen & miieu, Poschoon, Pobb ezomt,
Pro Vempakken & Ontwikkelenen Poactiefalsonded iggende
commerciéle dvisies. Bkvan deze divisesheefte envak
diecteuraan hethoofd metalsdoelde postie van deze
bedriven op de maiktin hun vakgebied te verstetke n.

Wiziging van be stuur

Daamaaststond erwegenshetbehalnvande
pensioengerechtigde leeftid van Janvan Hooffeen wizging
van bestuurop stapel. Deze werd versneld doorwiz iging van
de pensioenwet. Snds1 november2019 wordtde func tie
DirecteurBestuurderingevuld doorde heerE Heems ke k. Hi
wordthiernn sndskortbijgestaan doorde heerA. Zwemmer.

De heerZwemmerisin dienstgekomen na een
selecteprmcedure waarln hetprofielvande nieuw a ante
nemendiecteurisopgesteld doorde RvC insamensp raak
methetbestuur. Vewvolgensheeftde RvC opdrac ht
gegeventotaansteling vande heerZwemmer.

Wiziging in samensteling van de RvC

h 2019 moesten winoodgedwongen afscheid nemenva n
Meviouw A. Sc hrevelalsld vande RvC. Wegensziek te kon
zinietlangermeerfunctoneren. Omdatdaamaast de heer
M.Venekamp ende heerH van Zanten reglementair
moesten afteden, heeftereen hewverdelng vantak en
plaatsgevonden. Tevensisde heerA. Bastaangestel d als
nieuw id van de RvC.

Op dimomentzinernog 2 plaatseninde RvC vaca nt, de
vac aturesteling van 2019 heeftnietde kandidaten naar
vorengebrachtdie aan hetgewenste profielvoldoen .Begin
2020wordtdaamom een nieuwe procedure gestart.
Omdathetde huidige samensteling op onderdelen
ontbreektaan specifieke bedifsevarng isde hee rW. Cool
bereid gevonden ditteam te juidisc h advisere nd te
onde rste unen.

De toekomstvan de Pobedrnven

De RvC zietmetde stappen die erafgelopenjaarge zetzin
eengoede toekomstvoorde Pobedriven. Zijmoeten het
danzoekeninverdere commercialserng, hetaangaa nvan
duuzame samenwerkingsvertanden en innovate met
betrekking tot (abeids)processen endiensten,door inzetvan
creativitei, bijte blivenenvoorte zin.

De Paticipatewet(Pw) die alsvewvangerdientvoo rhet
voomaande stelselvan Wetwerken bistand (WWB), Wet
sociale wertkvoorziening (Wsw) en Wajong heeftvolge nsde
heervan Zanten gefaald. BEvindtnamelikgeen
doorstoming plaatsnaarreguler ambeidsplaatsen.
Aangezien deze wetvanuiteenrcessie achtegrond is
opgesteld, zoudeze wetvervangen moetenworden
waardoorzoveelmogelikmensen metameidsvemogen
naarbetaald weikgeleid worden.



Nevenfuncties

DE HEER H.VAN ZANTEN

VoorzitterRVC RabobankKop van Noord -Holand

Voorrzitervan het He vomd We e shuis

Vo o izitte r Stic hting Sc hagerUitdaging

Voorzitervan SectorDetailhandelvande Ondememe 15
Federatie Schagen

MEVROUW ING. S.S.M. BORGERS

Hoofdfunctie: ConsultantbijWesselo&Partners /
DiecteureigenaarSaskia Borgers Management& Advi es

ABlid Wa te Na tuuriijk

Fa c tie vo o rzitte rPvd A/ Gro e nlinks Ko gg e nland

Vo o rzitte r Stic hting Surp lus

Raad van Advies Hattman studie king

Raad van Advies Famo

MEVROUW JW.M. S CHREVEL - BLOKHUIZEN

Ho o fd func tie :
Heddes

UtvaarnverzorgerWerkgever. Yarden en

Vo o rzitte r Stic hting Babyspulle n

DE HERR M.J.V ENEKAMP

Ho o fd func tie :

Dire c teur We kg e ve r. Hand e Ishuis Atla ntis BV

DE HEER MR.W.N.C ooL
Vo o rzitte r Stic hting WTA te Utre ¢ ht

VoorziterCommissie Bezwaaren Beroep vewoerregio
Amsterdam

Be stuurslid Stic hting JBW

Be stuurslid Stic hting Natuuthe rste|BaaiDellewal

DE HERR J.J.P H.M. DE DOOD

Hoofdfunctie: BgenaarbestuuderJande Dood CS
ParnerMeneerde Leeuw

Lid Raad van Commissalisse n Woningbouwcomporatie De
Woonsc hakelMedemblk

Lid Raad van Toezic ht Atascollege Hoom

Lid Raad van ihspiratie Manife sto Amsterdam

Lid Raad van Advies De Viije Mare

DE HEER A.BAST

Hoofdfuncte: CFO Bangmep —Volo dealerAmsterdam
Directeur Corexa BV

Directeur ABCM BV



Namens de Onderneminisraad
VOORZTER — O KKERS

Metde 8 neuwe OR-leden die in 2018 zjn aangesteld, zinde afgelope nperode finke stappen gemaakt. n 2019 isde hui dige
Ondememingsmad danookuigegmeid toteenvolwas senomgaanenheeftzihetevenwichttussen organi satie-en
personeelbelang gevonden.

Samensteling van de ORtoten met31 december2019

Be stuur. leden: Budgetbeheerder
Voo rzitter. Fed Okkers Marcus Copier KeesGmoot Astid van hgen
Secretars: Mardoes Sepel Jan Wile m Rustig e Danielle vanderHoeven
Vicevoorzitter. Kees Tessel Astid van ngen Jacco Smiers

Jeny van Reek Jermen Middel

RvC Contactpersoon Ondememingsraad
Genoodzaaktdoorziekte heeftmeviouw JW.M. Schrev el-Bokhuizen haarfunctie alscontactpersoonvoorde ORover
moetendragen aan Meviouw Ing. SSM.Boigers.

Vegadeifre que ntie

De Ondememingsaad heeftafgelopenjaarSkeereen ovelegvemgadeing gehouden metde bestuurder. Daa raan
voorafgaande heeftb maaleengezamenlkvoomovend eg plaatsgevonden.

Daamaastheeftzi2 keereenoverdeg gehad metde bestuuderende RvC zoalsbeschreven in Atikel2 4 vande WOR.

Utde Ondememingsraadsvemgaderngen

Bochure Ondememingsmaad

Ale personeelskden hebben afgelopenjaareenbroc hure ontvangenwaarnn de Ondememingsraad werd voor gesteld ende
samensteling en functie vanditorgaan werd uitgel egd.

Cameratoezic ht

De ondememingsmaad heefthaarbezomgdheid geuitna arhetbestuuroverde geplaatste camer’s, hetgeb mikenhetdoel
hieivan. Ditin hetkadervan inbreukop de pirvacy vande weiknemers. Herzininmiddelsafspraken o  vergemaakt.

Aanpassing welktiden Pogroen & milieu

Hetbestuurheeftadviesgevraagd totvemuiming va nde welktidenin hethoogseizoenvoorde medewelk ersvanPogmoen &
miie u. n eerste instantie heeftde ORditadvies negatiefbeantwoord, omdatditnietin hetbelangi svande doelgroep.
Omdatinde branche de concurmentie inde regulere sectordeze vemiming welheeftdoomgevoerd schaa dteennegatief
adviesde concumenteposiie van Pongmoen &miieu (endaamee hetbelang vande medewerkers). Om die rdenwordterin
maarnenin okiober2020 een kleine piotgehouden, waama evaluatie plaatsvindt. Op basis hievanwor dtde commerciéle
noodzaakbepaald. 10



De Onderneminﬂsraad

Sociale Commissie inclusief Wsw -indic atie

De sociale commissie wordtingesc hakeld wanneerer zaken spelendie grote impacthebbenop de statusv aneen Wsw-
geindiceerde. De Sociale commissie teedtin deze situatie op alsalbitagecommissie. Afgelopen jaarh eeftzchookzo een
stuatie voormgedaan.

Mardoes Sepel
KeesGroot

De FAnanciéle Commissie

De Fnanciéle Commissie heeftalstaakom invoome riding voorde OR-vergaderngen, financiéle stukken te toetsenen
beoorelenaaningezetfinancieelbeleid. Ookbeoordeeltde commissie nieuw beleid op financiéle onder bouwing.

Mardoes Sepel
Marcus Copier

Commissie Veiigheid, Gezondheid, We Izin & Milie u (VGWM)

Contoleertop veiigheids -, gezondheids- en wekins-aangelegenheden en miie ute c hnisc he kwestesbinnen de omanisatie.
Jeny van Reek Jacco Smiers

Danielle vanderHoeven Jermen Middel

Jundisc he Belangen Wsw
Geeftjuidisc he ondersteuning aan Wsw -ersalsdatnoodzakelikisen stelthiereventueel budgetvoorbeschikbaar.

Fed Okkers
Astid van ingen Deze commissie heeftafgelopenjaargeen verzoekto tondersteuning ontvangen.
De heerMr. W.N. Cool Komend jaarwordtergekeken hoe deze commissie in de toekomstverdergaat.







Milestones

PSO -Tede 3 en PSO 30+

Op de valeep van 2019 zjn de Pobedivenooknog eens
PSO Tede 3 en PSO 30+ gecetificeerd. Deze doorTNO
wetenschappelikondebouwde methode wordt
onafhankelik g eto e tst.

PSO -Tede 3 gecetficeer

PSO Tede 3toontaandatde Pobedriven op kwaltate f
goede wize welkgelegenheid bieden aan mensen mete en
afstand totde atbeidsmartkt. Doodatwe daamaasto oknog
eensbivoolkeursamenwertken metomanisatesdie ditook
doen ofnastevenleverenwijop duuzame wize een
bovengemiddelde bidrage op hetgebied van sociaal
ondememen.

PSO 30+ (Abw) gecetficeer
Pobediveniséénvande weinige bediyvenin Noo o
Holland meteen PSO 30+ cettificaat. Het PSO 30+ ce tificaat
erkentomganisatesdie minimaalaan de gestelde
kwanttatie ve eisen van attkel2.82 vande

Aanbestedingswet voldoen. Aanbestedende diensten,
kunnen ewvoorkiezen aanbestedingsproceduresvoort e
behouden aan bedriven die aande voowaarde vandi t
wetsaltike lvoldoen.

Version 2.1 | Level AA

9001:2015  14001:2015 SERFEra ] 1
ISO 14001:2015 voorProschoon
Methetbehalen van hetISO 14001:2015 c ettificaat afgelopen

decembervoldoetPoschoon aantoonbaaraan wettelj ke eisen

metbetrekking tothetvoorkomen van miieuschades eniszijin
staat haarmiie upre staties c ontinu te verbeteren.
Duurzaamheid

h 2017 isereenwamtepompinstalate geplaatst. Hemee

besparen we jaatiks 75% op hetgasvetbmuken hee ftonsgebouw
Enemgielabel A. Dtjaariservenvolyg gegevenaan deze investeilng
metisolerende en kimaatvemeterende maategelen. Zoiser
HR++ isolatieglasgeplaatstin de kantorenenishe tkimaatinde
productieafdelngenvemeterd doorinstallate van  een nieuw
ventiatie systeem. Ookde lic htstaten zijn voorzie nvan wamte
werend enisolerend glas. Daamaast zin erop dive rse koude
plaatsen hoogrende mentsadiatoren geplaatst.

Digitale toe ganke lijkhe id

Ookin onze onlne aanwezigheid shetéénenander
veranderd. Zo zijn alle divisesvia hun eigen webs ie te
benaderenenvoldoen aldeze stesaande EN30154 9en
de standaard WCAG 2.1 AAvoordigitale toegankelik heid.
Begin 2020 wordtditnog aangevuld meteen (toegank elike)
website voorProbedrijven.

Daamee voldoen we aan de wettelijke veplic htihg o p het
gebied vandigitale toegankelikheid voorgoederen en

die nsten.

Imple mentate Exact

De gewizigde samensteling vantypensociale banen (Wsw,

Be sc hut We ke n, Lks, regulier) heeft zin effectop de wize waamp
we kostendoomerkenen aan kiantenenopdrachtgeve rs.Ons

oude MRP systeem Navision kon hiernietgoed mee oveweg.Om
die eden zin we afgelopenjaarbezig geweestmet de migrate

naarExactals ERP systeem. De uitolvindtplaatsop 2 januati 2020.

Hetgrootste versc hitussen een MRP eneen ERP systeem is het
aantalpmcessendatinde systemen kanwordenger guleerd. Zo
kan een ERP systeem wordtgebmikt HRM, CRM en overge
processen (0.a. fnancieel logisteken administa tief) samen te
brengen. Hetvmegere MRP systeem ric htte zich vooralop het

sto o mijnen van hetproductieproces.



https://www.pso-nederland.nl/over-de-pso/pso-30-abw-certificaat
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Statutaire naam: PrO b e d "JVe n NV

Adres: Witte Paal122
1742 NW Sc hagen
KvK- nummer. 37087652

Ac tivite ite n:

Pobediven biedtweikaan mensen meteen afstand totde atbeidsmarktenlevertdaamaasteenbijdag e aaneengmener
miieu. Daaijteden we naarbuiten alseenbedr jdatpmducten maaktendienstenlevetwaamanm aatschappe like
behoefte sendatsamengaatmetwaardecreatie door sociale banen. De inkomstenuitdeze commerciéle p mductenen
diensten moeteniniedergevalde exploitate dekke n.

Pobediven maakthiebijgebmuik van subsidierege lingen die ziningevoerd om de afstand totde abe idsmaiktvoorde
doelgroep te velkeinen. Wijmaken onssteikvooro pleiding en ontwikkeling van onze medewerkers. Niet aleenomdatditonze
mensen vooronsbedrifnog waardevolermaakt, maa rookomdatditonze medewerkersenom motveerten zelfbewuster
maakt.




Risicoparagraaf

Hetcormnaviusheeftgevolgenvoorde
bedrfsvoeling en bezetting.

Hetbusinessmodelverandertomdatde
loonkostensubsidiesonvoldoende dekking geven

Nie uwe wetgeving Riksoverheid leidentothoge
ko sten, zoals miie ueisen

Ewordtnietvoldaan aande doelgroep -eisvoor
vriste ling vennootsc hapsbelastng eninbesteden

Uitstoom Wsw wordtin mindere mate
gecompenseerd doornieuwe instoom

Probedriven wiinnoverenom de ouderwordende
welknemersbeterte ondersteunenenvoor
efficiénte/commercie.

Auto matisering: hoge veiigheidseise n

Wet Aibeidsmarkt in balans

hoog

hoog

gemiddeld

laag

hoog

laag

gemiddeld

gemiddeld

Zie toelic htng op pagina 17

Hetfinancieringsmodelen de stuctuurworden
gecontinueerd

Pobedriven heeftafgelopen jaren investerngen
voldaaningebouwen

De huidige verouding van 95% geindic eerd is uim
bovenvereistpercentage 90 resp. 80%

Metgemeentenworden afspraken gemaaktom
uitstoom te compenseren

Innovatie gaatgepaard metbeleidsmatge
afwegingenvan investeringenen kosten in tid en
geld.

Vewanging van software

Doowoerenvan aanpassingenwaardoorwe
voldoenaan deze nieuwe wet.

B CIII
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Toelichting op de impact van het coronavirus

Pobediven N.V.voorzetvoorhetkomende jaarge en continuiteitsproblemenop basisvande huidige s tand
van zaken. Utde financiéle mpporage overhetee rste kwaraalbliktdathetbedifomzeten bmuto -winst en
resultaten conform budgetten realseert.

hde scenarlo -analyse isonderscheid gemaakttussen een mid, zwa arenworst-case scenaio:

Mid sc e nario
Hetmide scenalio communiceertmetde huidige maat schappelike bepetkingen zoalsdoorhetkabineten
RVM zin verordonneerd, heeftbeperkte fnanciéle impactop de financiéle huishouding.

Zwaarscenalo

Hetzware scenaro isdoorPobedrven N.V. gedure nde 2020 zonderkrediette ovetbruggenenleidttot
impactop de financiéle huishouding. Daamiisrek ening gehouden datzwaardere maatregelenvan
Rikswege worden ingesteld dan utimo aprl 2020 he tgevalis.

Worst -case scenartlo

h hetworst -case scenatlio isrekening gehouden meteen lock-downgedurende negenmaandentothet
einde van 2020. hdatgevaldienthettekotaan| iquiditeitmiddelskrediette worden overgd.
Pobediven heefteenverzoektotkredietverstekk ing ingediend, voorhetgevaldatonvetooptdoord e
ontwikkelingen zich oplopende financiéle tekoten m ateraliseren.

17



Aankomende Projecten

Hethuidige pakket, W3, wordtnietlangeronderste und. Dit
vemlc htonsom uitte kiken naareen nieuw
sa larisad ministra tie syste e m. nmiddels zin we van statmet

een maikionderzoek Naarvemwachtng wordtinde lo op
van 2020 hetnieuwe systeem aangeschafteningerege d.

A UTOMATISERNG SPROJECT

Analyse van de bedifsautomatisering. Om
beveiigingsisico’sen kosten te vootkomen kijken we naar
oplossingeninde cloud. De eigen infastuctuuren het
daamijbehorende ondemhoud kan daamee worden
bepeikt.

‘.

7’/
C

INNOVATES

Poefelektisch schoffelen
h 2020 wordteenproefgestatmetelektisch scho ffelen.

We moeten alemaalsteedslangerdeelnemen aan het
ambeidsproces. Daamaastzijn wetkzaamhedeninhet groen
veelalambeidsintensief, epeterend enbelastend vo orhet
ichaam. Om vootidig uitvalvan onze werknemerst e
voorkomen, staten we daarom in 2020 een poefmet
elektisc h schoffelen. “Oudemwets* schoffelenisee nzware
belasting van hetschoudemgewichtengeeftna lang durge
ameid lic hamelike klac hten.

Be ktrisc h sc hoffelen is minderbelastend doormeer
afwisselng in de werkzaamhedenen doorhetveiich tenvan
de zware repeterende taken. Daamaastzouden de
wetkzaamheden eventueelzelis snellerkunnen plaats vinden
waardooronze ploegenbrederinzetbaarazin.

Inzetvan Aibeidsvaardig Technisch Assessment

Begin 2020 wordtereen nieuwe methode geintoducee o
waamee de inzetbaareid van weknemerskan worden
gemeten; hetAbeidsvaardig Tec hnisc h Asse ssment (A TA).
Metde ATA worden mensen getestop vaardigheden die
crciaalzin voorproductieprocessen. Dit zin pii mairo utp ut
en kwalteit, maarbijvoomeeld ookhet(kunnen) om gaan
metwizigingen of hetvolhouden van de pre statie
gedurende de dag. De vaardigheidsmetingenende
rapportage zinvoledig geautomatiseerd. De nomen die
gehanteerd worden zin statistisc h verantwoord en
ondetbouwd doorTNO en UA.
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Personalia peir232019

De heerbBk Heemskerk —Algemeen diecteur

SAMENSTHLNG M ANAG EMENTIEAM

De heerbBk Heemskerk —Voorziter

De heerAldet Zwemmer —Commercieeldiecteur

Meviouw Marie ke van Stralen- Wiker —DirecteurPro Vempakken & Ontwikke le n
De heerMarcelSchep —DiecteurPobezomgt

De heerHans Sffels —DirecteurProgroen & miieu

De heerNico de Goede —DirecteurProschoon

De heerG.van Heister —P&O

Meviouw A.OQudhuis - Secretaraat

Probedrijven is een sociale ondernt

Pobediveniseensociale ondememing meteen str ategie die is
gerchtop:

9 Samenwetken metgemeenten,scholenengeleerde bed ijven
alsAgms, Rataplanen NH -Connect.

9 Verstetken van hetmaatschappelikmiddenveld.

9 Eensociaalenfinancieelgezonde verhouding inde
samensteling van hetpersoneel

9 Re-integreren vanmensenuitde regio Kop van Noord -Holland
metafstand totde ambeidsmalkt.

9 Hetactefomgaan metmiieudoelstelingen.
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Organogram
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Financiéle Ratio’'s

Solvabilite it

Solvabiiteitisde mate waatneen
ondememing aan haarschulden op
de langere temin kan voldoen. De
ratio isde vetouding tussen het
eigenenhettotal vemogen. Met
81% voldoetProbedriven muimsc hoots
aande nom.

Cure nt @ to

De cumentratio geeftde mate weer
waalin eenondememing aan haar
betalngsvemplc htngen op kore
temmin kan voldoen. De ratio ko mt
voortuide kotbpende vorderngen
(inclusief) voomaden en lquide
middelengedeeld doorde
kotlbpende schulden. De ratio dient
hogerdan 1 te zin. De c ument ratio
van Pobedrivenis 2,72 envoldoet

daamee aande vastgestelde nom.

Liq uid ite it
De lquiditeitwasin 2019 goed te
noemen. Lliquiditeitsbe heersing vergt
intoenemende mate de aandac ht.
Vooralin hetvooraarisde liquidite it
lagerdangemiddeld, omdat
Pobedriven een seizoenbediifis. De
iquiditeitis 1.672 min enisten

opzc hte vanvolig jaartoegenomen.
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Bezetting, verzuim en verloop

= Pogmen & miieu Veroop

= Poschoon W uitstroom minstroom
m Diectie & staf
Wsw _ 24
weiknemers
_ Doelgroep _— 16,53%

= Pp Vempakken & Ontwikke ke n 2311
BsW die nstve hand e — 23
m Butengemeenten
0 10 20 30
Zie kte ve 1zuim
m \Wsw
mDoelgmep m=Nietgeindiceerd personeel =

mPpbezomgt
Q Nietgeindiceed personeel —S 22
b Nietgeindiceed - 4,08%
Doelgmepen Verhouding doelgmep vs. nietgeindiceed

= BsW
m | kS
= WWBtraject




Opleidingen & Trainingen

355 178

Totaalaantal Vakopleidingen

177

Veliligheidstainingen

= Veiligheid
m Vakopleiding overig
= Vakopleiding groen

= Vakopleiding
schoonmaak

Vakopleidingen

10

.

= Progroen & milieu

= Proschoon

m Directie & Staf

m Proverpakken &
Ontwikkelen

Vemdeling vakopleiding enoverde bediven

m BHV basis
= BHV Light
BHV Ploegleider
= VCA basis
VCA VOL
m DIEV

Velilig heidstaining e n

’
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Probezorgt

Metde komstvande heerMarcelSchep alsdirecteur van
Probezomgtiserstuc tuurontstaan in hetpostbedr if. Alereerst
werd onderzin leiding een inventarsate gemaakt vande
stand van zakenengekeken waardiecte
vebetemogelikhedenop de korte temin gerealse erd
kondenworden. Ewerd eencompactteam aangesteld om
de herstucturering vom te geven. Alsgevolg hiev  an
ontstond ereen basisvanwaarhetbedrfopnieuwi s
opgebouwd.

Inzet van technologie

Doorinzetvantechnologie terondersteuning encon tole
van hetprocesishetvetouwen vande kiantenin ditbe diif
weerhersteld. Dooreffciency maategeleneneenn ieuwe
hié marc hisc he stuc tuurkon hetpostbediijfin 2019  verder
uitgroeien. Grote klanten hebben doormiddelvan he t
lengenvande contacten hetvetouwengetoond in

velbeterng van kwalteit en

g hettelen, wegenensorerenvr iwel
aardoorzin we instaatom metd e

de postte bezogenengeenexta
hten in te huren. Daarmijzin
angeschaft. Metdeze technisch e

we mensen vijvoorpassenderwerk om
e realseren.

Doomdatde outputpermedewerkerdrastischisvetho ogd
kon hetpostgebied worden uitgebreid naarde regio’ sDe
Helder, Holands Koon, Heethugowaard, Akmaar, Bo
langedik, Noor en Zuid Schamwoude en Heioo

Waareerdermetmeermedewerkersop 5000 pos
werd bezorgd, wordternu op 8000 postcodes
eenteam van 25 postbezorgers. De metinge
bezomtidigheid isafgelopenjaarvemoog
bezomzeketheid naar99,7%.

Hubs als basisstation
Doorde samenwelking metRataplan dienendiv
Rataplan winkelsals basisstaton. Deze locate is d
statplaatsen eindplaatsvande postbezomgeren
functioneerttevensalslaadstaton voorde elekti sche
fietsen.

Vemwachtng voor 2020
Voorkomend jaarwordtverderingezetop utbreidin g van
hetpostcodegebied enop uitbreiding van de
dienstverlening binnen de postcodegebieden.

Ga voormeerinformate overPobezomgt 26
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Progroen & milieu

Afgelopenjaarheeftereen wisselng van de wac ht
plaatsgevonden bijhetgmenbedijff. Wegenshetop koite
temin behalenvande pensioengerechtigde leeftid isHenk
Visseropzijgestaptom plaatste makenvoorHans S ffels.
Daamee isHenkvijgespeeld voorlosse pojecten z oals
voomberidenvaninvoerng van Exacten diverse
duuzaamheidstaje c te n.

Ook omzetgroei in 2019

h 2019 heeftPogmoen & miieueen omzetgroeivan 3%
wetente realiseren. Naastde contactuele opdracht en
hebbende gemeentenonsextra opdrachten gegund.

Jaamnde opdrachten

Omdatgmenwetkzaamheden vaakseizoensgebonden zin ,
zin we extra bljmetde opdrachten die jaamond k unnen
atsvinden. Daamaast zin wijonsmeergaanirch tenop
aamhedendie in herfsten wintermoeten plaats vinden
oeienenschouwen om continuiteitin groen
hedenvooronze medewelkerste waarmbomgen.

leidingstajecten
seenler-enwelkiajectvooriedereendie
e mug kangebmuikenop weg naar
nvolgen,indien mogelkeenBBL -
diukbijde opleiding igtop de pr aktik.
en iseenlandelikwerkende stic hting
enwerking metde VHG -brancheomanisatie,
nde eikende scholen, eikende

niersbedriven engroenvoorzeners, BBL - en BOL-
leidingen biedtop verschilende mbo -niveaus.

Duurzaamheid
Eisgeinvesteerd in hetelektificerenvanhandge redschap.
Daamaastzin ermachinesaangeschaftwaamee onkr uid
me c hanisc h en themisc h vewiderd wordt.

Vemwachtng voor 2020
Komend jaarzulen we tend voorwatbetreft duurzaamhei
kwalte it e n inc lusiviteit voorize tten. Daamee ver wach
we eenomzetgroeivan 3% te kunnen realseren. Natu
zin we hiemwijafhankelikvan de we erssiuatie en
seizoensveroop.

hiedergevalmogen we onsverteugen o
samenwerking metale gemeenteninon
2020 ztergmeiin de vergunning van op
gemeenten.

Daamaastvemwachtenwe extra weikte rea s
samenwerking metlokale gmenaannemersen in
Connect. Metsamenwerkingen alsdeze kunnen we
grotere kussen aannemen waaln onze specialisaties
tothun rec htkomen.

Opleidingsdoelstelingen en accredtates
De opleidingstajecten GoenStarten Tigroeiin’ tgroen
wordenookin 2020 voortgezet. Daamaast staan de
volgende tajectenvoorhetgehele groenbedrifop stapel
1. Gmoenkeur iseen kwaliteitskeumeikdie voldoetde
nomeilng aan de intemationale eisen van ISO9001:
2015. De hoge kwalteitseisen op hetgebied van
kwalite tsmanagement, vakbekwaamheid en
duuzaamheid bepalnde waarde van hetkeumeik
2. VCA voorleiding enmedewetkers. VCAisdé
standaard inveiig,gezond en duuzaam wetken. VCA
staatvoorVeiigheid, Gezondheid en Miieu Checkii st
Aannemers.

Ga voormeerinformate overPogroen & miieu 28
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Proschoon

DRecTBUR — NiIco DE G OBDE

Proschoon heeftzich afgelopenjaarwetente profli eren als
eenprofessoneelschoonmaakbedrif. Meeren meerk iezen
gemeentenenbedrvenvoorde inclusieve encicul aie
aanpakdie Poschoonvoorstaat. Metde slogan: “Zc htbaar
schoon” propageertNico de Goede enzincrew metsucces
sc hoonmaakbinnen kantoottiden.

Omzetgroei in 2019
Ditsuccesheeftgeresuteerd neenomzetgroeivan 20%.
Daamaastwordenerweeropdrachten binnengehaald v ia
Euopese aanbestedingen.

Succesvolle opleidingstajecten

Proschoon heeftin samenweiking methetlnie Colle ge
(VSO) en praktiksc hoolde Pilerin Den Heldereen leeiiin
opgelichtvoornieuwe instoom in de schoonmaakbran che.

dewerkersvan Poschoon zingeschoold nondera ndere
PenVCA. Zo zin ze inzetbaarin diverse branc hesen
kend metde diverse reinheidseisen.

dspmojecten

aak :Doorsamenwerking metdive rse
newienG.P. Gootwerd hetcicu laie
e rke likhe id.

Vewachtng voor 2020
Voorkomend jaarwordtingezetop eengroeivan 25% .
Daamaastwortergeinvesteer intaining enople iding
worden de inteme opleiding sfac iite ite n uitg e b re id

Daamaastzulen medewerkersdoorjobcoachese
objecteiderswordenopgeleid op de werkple k. J
ale gevaleneeneikende vakopliding.

Methetbehalnvan het ISO 14001:2015
cetficaatafgelopendecembervoldoet
Proschoon aantoonbaaraan wettelike eisen
metbetrekking tothetvookomen van

miie usc hadesen is zjin staat haar
miie up re statie s c ontinu te vetbeteren.

Ga voormeerinfomate overPoschoon 30
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Pro Veri akken & Ontwikkelen
DRECTEUR — MAREKE VAN STRAIEN - WUKER

Pro Vempakken & Ontwikkelenisspecialstin vepak kenen
assemblage. Zjlevertdiensten aanondermeerde
medisc he, de chemisc he en de voedingsindustre.

Bnnen dit be diif zin de gevolgenvanbeéindiging vande
Wetsociale werkvoorrziening duidelik zic htbaar. De  meest
mobiele enplaatshare medewerkersuitdeze groep zi jn
hemplaatstbijéénvande Pobedrivenofzingede tacheerd
enhebbenveriencapactet.

Voorongeveer30%vande medewertkersbinnen Pro
Vempakkenisditte hoog gegrepen.

Wetkzaamheden metmaatschappelike
waarde

Voorhen hebbenwe gezochtnaarwetkzaamheden die
ssend zijn voorde doelgroep en bjonze
sc happelike doelstelingen.

19goed gelukkwantookdeze groep heef tgeen
aren. Onze zoekioc htnaarditsootnt

n, die lang nietalijd lobonvomend zj n, heeft
had datwe een aantalvaste kante n

ntwikke le n blift zic h ste k make n voor
twikke ing van haarmedewerkers. Nie taleen
ze mensenvooronsbedirfnog waardevo ler
aarookomdatditonze medewerkersenom

erten zelfbewustermaakt.

Zo gevenwijonderandere Nederandse les. Permedewelrker,
wordthette berekendoelbepaald. Daarwordtmet de
taalessen specifiekop ingespeeld zodatze sneler inzet
zinop werkzaamheden metverdiencapaciei.

Daamaastwordenerdiverse cursussen op hetge
voedselveiigheid gegeven zoalsHACCP en o
hetgebied van Documentation Prac tise (G
Line Clearance. Ditsuitnaadloosaan bijg
enmontageactvieitenin food en medf

Ookhebbenonze teamleiderszich,doorm
enscholng, verdieptin de nieuwe instoom. Bj
groepenspeellaaggeletterdheid, autsme en a
psychische-engedragsproblematiekeen belangij

Vewac htng voor2020

Pro Vempakken & Ontwikkele n wilin 2020 een grotere
bijdrage aande ciculaire economie leverenenverd iept
zchverderin samenwetkingen op ditviak Naastde bidrage
aan mieuenduuzaamheid geeftditnameljkuist ekende

mogelikhedenvoorduurzame inzetvan onze medewelk ers.

Natuutik blive n wijjookin 2020 de kwetsbaarste groepen
voorzenvan passende wetkzaamheden,ookalsditge en
diecte verdiensten oplever. Voomwaarde isdanwel dat
deze wetkzaamheden maatsc happelikrendement
opleveren. Gelukkig hebben we 80% vande
ordemornefeuile voordittype werkzaamheden alku nnen
vulen voorkomend jaar.

Ga voormeerinformate overPo Vempakken & Ontwik kelen
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Financiéle rapportage 2019 Probedrijven

hdeze paragraafzinde cifersvan Pobediven overhetboekaar2019 opgenomen. De balans, vetie s en
winstre ke ning e n kasstoomovezic ht zin weergegeve nop de wize die de afgelopenjarenisgepresentee d.
Deze weergave voldoetechternietgeheelaan de verplic hte indeling vande wetop de jaamekening (tt el9
boek2). Om hiermaante voldloenenom complantte b liven,gevenwe in de presentatie vanafpagina 40 de
wettelikvemplc hte weergave. hdeze paragraafst aande overzichtenzoalstotnutoe gebmuikelikwa ste
presenteren.

Erzin geeninhoudelike (materiéle) verschilen m aaraleenverschileninindeling of ubic erng. En dan met
name inde weemgave vande velies - en winstrekening. We hebbenbeslotenom beide overz ichten,de oude
enqua regelgeving vemplic hte indeling, inditjaar verslag te presenterenom belanghebbenden en
belangstelendentoerikend te informerenoverhet financieelbeeld over2019.

Publc atie van een nieuwe indelng aleenzouvrage nkunnenoproepen.Omde lezerverdertegemoette
komen hebbenwe gemeend ergoed aante doenna de vembeterde indeling ookinformatie te ve rstre kken
overde inhoudelike wiziging enduseenvernaalta belvande oude naarde nieuwe indeling.
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,Q GH ELMODJH LV GH UHJXOLHUH NDVVWURRP YDQ 1RRUGHUNZDUWLHU RSJHQRPHQ JRDOV GLH LQ SHULRGLHI\B-I UDSSRUWHULC
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nieuwe opzet
samengevatte flnanciéle overzc hten




1RRUGHUNZD UBNFIKHDW H Q9

(FDPOTPMJEFFSEF CBMBOT QFS

UHVXOWDDWEHVWHPPLQJ

$FWLYD GHFHPEHU

GHFHPEHU

9DVWH DFWLYD

,PPDWHULB®WH DFWLYD
$SSOLFDWLHVRIWZDUH
ODWHUY®YMFHWLY D
%HGULMIVIHEQWHHQ@HLQHQ

ODFKLQHV HQ LQVWDOODWLHYV $QGHUH
YDVWH EHGULMIVPLGGHOHQ

90RWWHQGH DFWLYD

GHFHPEHU

GHFHPEHU

9RRUUDGHQ
*URQG HQ KXOSVWRIIHQ
*HUHHG SURGXFW HQ KDQGHOVJRHGHUHQ

IRUGHULRYQHRY HUORSHQGH DFWLYD
+DQGHOVGHELWHXUHQ
9RUGHULQJHQ RS SDUWLFLSDQWHQ HQ RS

PDDWVFKDSSLMHQ ZDDULQ ZRUGW GHHOJHQRPHQ

2YHULJH YRUGHULQJHQ

/ILTXLGH PLGGHOHQ
.DV
5HNHQLQJ FRXUDQW EDQN

EFI



3DVVLYD
GHFHPEHU

GHFHPEHU

*URHSVYHUPRJHQ

9RRUJLHQLQJHQ
2YHULJH YRRUJLHQLQJHQ

.RUWORSHQGH VFKXOGHQ

6FKXOGHQ DDQ OHYHUDQFLHUV HQ
KDQGHOVNUHGLHWHQ %HODVWLQJHQ
HQ SUHPLHV VRFLDOH
YHU]JHNHULQJHQ

2YHULJH VFKXOGHQ 2YHUORSHQGH
SDVVLYD



IRRUGHUNZDY WEKDJHQ

(FDPOTPMJEFFSEF XJOTU FO WFSMJF’

IHWWR RP]JHW
2YHULJH EHGULMIVRSEUHQJVWHQ

6RP GHU EHGULMIVRSEUHQJVWHQ

.RVWSULMV YDQ GH RPJHW

/RQHQ HQ VDODULVVHQ

6RFLDOH ODVWHQ

3HQVLRHQODVWHQ

$IVFKULMYLQJHQ PDWHULSOH YDVWH DFWLYD LQFO
ERHNUHVXOWDDW

2YHULJH EHGULMIVNRVWHQ

6RP GHU EHGULMIVODVWHQ

%HGULMIVUHVXOWDDW
5HQWHODVWHQ HQ VRRUWJHOLMNH NRVWHQ

5HVXOWDDW WRHNRPHQG DDQ GH JURHS



I1RRUGHUNZIDY WEKDJHQ

(FDPOTPMJEFFSE LBTTUSPPNPWFS[JD

+HW NDVVWURRPRYHU]JLFKW LV RSJHVWHOG YROJHQV GH LQGLUHFWH PHWKRGH

.DVVWURRP XLW RSHUDWLRQHOH DFWLYLWHLWHQ
%HGULMIVUHVXOWDDW

$DQSDVVLQJIJHQ YRRU
$IVFKULMYLQJHQ RS EDVLV YDQ PXWDWLHV
OXWDWLH YRRUJLHQLQJHQ

9HUDQGHULQJHQ LQ KHW ZHUNNDSLWDDO
OXWDWLH RSHUDWLRQHOH YRUGHULQJHQ
OXWDWLH YRRUUDGHQ

OXWDWLHYV RSHUDWLRQHOH VFKXOGHQ

.DVVWURRP XLW EHGULMIVRSHUDWLHYV

%HWDDOG ZHJHQV UHQWHODVWHQ HQ
VRRUWJIJHOLMNH NRVWHQ

.DVVWURRP XLW RSHUDWLRQHOH DFWLYLWHLWHQ
.DVVWURRP XLW LQYHVWHULQJY DFWLYLWHLWHQ

,QYHVWHULQJHQ LQ LPPDWHULsOH YDVWH DFWLYD
,QYHVWHULQJHQ LQ PDWHULSOH YDVWH DFWLYD
'"HVLQYHVWHULQJHQ LQ PDWHULsOH YDVWH DFWLYD
.DVVWURRP XLW LQYHVWHULQJVDFWLYLWHLWHQ

OXWDWLH JHOGPLGGHOHQ
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Tabel t.b.v. aansluitirpvarisgsrekening 'nieuwe stijl' versus 'oude

Metingang van jaanmekening 2019isde infichtng v. ande winst-en veresrekening aangepastnaareenvoorgeschreve n
model Alsgevolg hiewvanisde indeling vande win st-en-vetriesrekening aangepastwaarmijsommige opbrengst enen
kosten andersgembiceerd zijn. De onderstaande ta belheeftde winst -en-veiiesrekening in de ‘'oude’ en 'nieuwe " sti
weermiddelsde referenties (letters) wordthetver loop aangegeven waamijgelike lettersgelijke pos tenbevatten.
hdienenvoorzoverrelevantisondermaaneentoeli chting verstrekt.

Deze aanpassing heeftgeenimpactop hetresultaat enhettotaalvande kostenis, uigezonderd hetef fectvan
afronding, gelik.

Utleg bijde tabel

Ad e De overge personeelskosten van € 65.000 zijn in de nieuwe stjlonderde ovelige personeelskosten opg enomen.

Ad g h de nieuwe stijlzin onderde overge bedrifsko stenaanvulend begrepende reis - en vemlifskosten van €
53.000,de ovelige personeelskosten van € 26.000 en de vrivalvoozie ning wac htgeldvoorziening van €  101.000 -
/-.

Ad h De andere huisvestingskosten bestaan uitkostenvoo rbelastngen en zakelike lasten, schoonmaakkosten en
bewakingskosten.in de oude stimaaktendeze kost endeeluitvande 'Diversen'.

Ad m De kostenvoorautomatiserng oude stjizininde nieuwe stiopgenomenonderde kantoor -en
administra tie ko ste n.

Ad n De verkoopkosten zininde oude stiopgenomenon derde 'Diversen'.

Ad o De de algemene kostenwareninde oude stiopgenomenon derde 'Diversen'.



Winst-e n-ve fie se ke ning (x € 1.000) 2018 "nieuwe s "

2018
Netto omzettotaal 9.201
Overge bedifsopbrengsten 1.177
Som derbedifsopbrengsten 10.378
Kostpris vande omzet 1.522
loonkostenBegeleid werken 608
lonenensalaissen ongesubsidieerd personeel 2.930
sociale lasten 492
pensoenlasten 312
SQubtotaalpersone ekkoste ntotaale xclbegeleid werken. 3.734
Afsc hiivingen materiéle vaste actva 674
Overge be diifsko ste n:
Ovelge personeelskosten 1.219
Huksve sting sko ste n 347
Huur 15
Ondethoud gebouwen 220
enemgie 84
Andere huksve sting sko ste n 28
Kostenvenvoemiddelen 374
Kantoor-enadmiitrate ko ste n 242
Vertkoopkosten 16
Algemene kosten 701
Som derbediifslaste n 9.437
Be diifsre sultaat 941
Fnanciele batenenlasten -2
Resulaat 939
*Som derkostenin overeenste mming met2018 7.915

m,n,0

Winst-e n-ve e se ke ning (x € 1.000) 2018 "oude sti

i

2018

9.201

Netto omzet -/- nteme omzet

1.522

Kostprisvan de omzet

7.679

Buto omzetre sultaat

608

3.799

1.243
138
1.090
15

319
15
220
84

1.948
374
672

58

844

Pe sone e kkoste n
Begeled werken

ongesubsdieerd personeel

Ovelrge persone e kkoste n
Abokosten
Overge personeelskosten

Personeelkkostendemen

Huisve sting
Huur
Ondethoud
Enemie

Be diifsmidde ke n
Auto ko ste n
Afsc hiivingen

Auto matise ing

Diversen

7.917

Som derkosten

-238

Netto omzetresutaat

1.177
1.162
15

o

Oveirge bedifsopbrengsten
Wsw

Personeelskostenderen

Fnanciele batenenlasten

939

Resulaat

7.917

Som derkosten




Probedrijven.nl

INnc lusief & circ ular



